LIDERAR PARA AVANGO OU PARA ESTAGNAGAO?

Jack Welch, famoso lider no mundo dos negdcios, ex-CEO da General Eletric, onde trabalhou
por mais de 20 anos, declarou, em entrevista a Rede de Televisdo CNN, que “todo processo de
lideranca deve conduzir ao avanco. Liderar é promover avanco”. Essa frase ficou em minha mente
por semanas. Varios “sera?” foram sendo acrescentados e pensados. Conclui que alguns lideres
agem de forma totalmente contraria ao principio de Welch. Em vez de avancar, eles param; ficam
estagnados e, para se defender, dizem que estdo mantendo o equilibrio da organizacao, quando, na
maioria dos casos, estdo apenas com medo ou preguica de encarar as mudancgas que o avango exige.
Ou, entdo, estdo tdao entretidos com seu préprio passado e com suas vitdrias ja alcangadas, que
acabaram parando no tempo e consolidando sua prépria estagnac¢do e a dos que os cercam.

Bill Hybels, pastor da Igreja de Willow Creek e autor de varios livros, tem o mesmo
pensamento de Welch. E dele a famosa frase: “lideres levam pessoas de um lugar para outro”. As
palavras sdo um pouco diferentes, mas o principio é exatamente o mesmo: avango. Movimento. Sair
de um lugar e chegar a outro. Poderiamos citar uma série de outros autores que, usando palavras
diferentes, confirmam o mesmo principio. Dai, podemos afirmar: liderar é promover avango. Um
lider que promove estagnagao nao esta liderando, apenas ocupa um lugar, pois a estagnagao nao
precisa ser planejada, ela acontece naturalmente, desde que deixemos as coisas como estdo, sem
promover as alteragdes necessarias, considerando o tempo e as suas imposi¢des histdricas, culturais
e até espirituais.

Diante do principio de avanc¢o, duas perguntas sdo importantes. Primeira: que tipo de
lideranga estamos formando? E a segunda: Como desafiar os atuais lideres a promoverem mais
avanco? As escolas de formacdo de lideres do mundo empresarial ja entenderam a necessidade de
formar lideres inovadores, que promovam avango e alterem sensivelmente seus programas de
formacgdo, em especial os MBAs. Mas ainda se vé a necessidade de alterar curriculos, principalmente
nas universidades, onde se vé, ainda, tracos que impedem o avanc¢o de muitos alunos, que acabam
sendo formados apenas para gerenciar crises e administrar a estrutura que ja existe. As escolas de
formacdo de lideres no meio eclesiastico ainda estdo engatinhando no quesito avango. Poucas
faculdades oferecem disciplinas que mostrem ao aluno a necessidade de fazer algo diferente, de
considerar as circunstancias e avangar. Existe, ainda, uma confusdo — que creio ser muito basica —
entre promover mudangas e quebrar a doutrina. Para muitos, falar em mudanga causa arrepios,
porque logo associam uma mudanga com uma possivel divisdo de igreja e por ai vai. E talvez por
esse motivo a maioria dos lideres eclesidsticos — em especial pastores — acabam saindo dos
semindrios com uma mente fechada ao novo, pensando apenas em manter uma tradicdo,
desprezando as necessidades do tempo presente.

A segunda pergunta é ainda mais pertinente. Como podemos desafiar os lideres atuais a
serem mais inovadores, comprometidos com o hoje; e criar neles a disposicdo de ir além,
trabalhando estruturas ja formadas de pensamento e incentiva-los a mudar sua maneira de encarar
a lideranca? Esse é, de fato, um grande desafio. Poucos lideres atuais sdo humildes o bastante para
reconhecer que precisam mudar, aprender, fazer algo novo. E porque ndo sdo humildes, em geral,
ndao mudam. Ndo pensam em avang¢o, mas apenas em manutencdo do que ja existe. Sei que existem
boas exce¢des. Mas olhe de maneira critica para os lideres — principalmente aqueles que ja estdo na
lideranca ha algumas décadas — e encontrara pessoas acomodadas e, principalmente, protegidas
pelo tempo que tém na lideranga. Dizem que ja fizeram o que tinham de fazer; poucas fazem cursos
de atualizacdo e uma minoria esta disposta a encarar com seriedade o desafio da mudanca.



Lideres precisam promover o avanco. Se ndo avancarem, colocardo sua organizacdo em
perigo, seja uma empresa, igreja ou qualquer outra. Nao ha op¢do: ou avancamos ou acabamos
regredindo, pois a estagnacao, hoje em dia, ndo significa “parar”, mas sim retroceder. Que a partir
de nds mesmos exista ndo apenas o desejo, mas o compromisso de avancar, considerando o que
estd a nossa frente como grandes oportunidades de fazermos a diferenca nesse mundo.
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