EMPREENDEDOR, LIDER OU COLEGA.

David McClelland, pesquisador da Universidade de Harvard, publicou um interessante
artigo acerca da importancia de descobrirmos o perfil de cada pessoa a fim de colocd-la em um
lugar adequado dentro de uma organizagao. Segundo ele, quando descobrimos o perfil da
pessoa, podemos coloca-la em um lugar onde ndo apenas ela trabalhara de maneira mais
eficiente, como também tera alegria em servir com talentos e formagao compativeis. Os trés
perfis sdo: empreendedor, lider e de filiagao.

O perfil empreendedor é aquele que identifica pessoas que estao inclinadas a conquista,
gostam de desafios e sempre buscam superac¢ado. Em geral essas pessoas sdo reconhecidas como
‘guerreiras’ e seu papel dentro da organizacdo é importante para ampliar os horizontes e
expandir o trabalho. Porém esse perfil dd um tempo curto de vida a essas pessoas dentro da
organizacdo. Raramente um empreendedor fica muito tempo no mesmo lugar, pois sempre
estard buscando algo novo e suas constantes mudancas criam algumas inimizades e até
desgaste.

O perfil lider esta associado a pessoas cuja principal tarefa é motivar outras, coordenar
projetos, desenvolver tarefas e treinar equipes. Esse perfil traz consigo um poder de negociacao
muito grande e a possibilidade de estabelecer confianca entre a equipe, destacando o lider
como um exemplo a ser seguido. Lideres ficam mais tempo em um mesmo lugar, e se
conseguirem manter-se atualizados, poderdo cultivar um ambiente de grande saude e
produtividade na organizagao.

O perfil filiacdo diz respeito as pessoas que gostam de trabalhar harmoniosamente, sdo
amigas, cooperadoras, capazes de apoiar os colegas de trabalho de modo que se tornam bem
quistas por todos. Pessoas assim garantem permanéncia longa em um mesmo local, ainda que
nem sempre produtiva. Em novos cendrios tal longevidade tende a ser ameagadas, ja que a
amizade aos poucos estd dando lugar a um sentido de exceléncia necessario ao
desenvolvimento de todas as organizagdes.

Um bom lider conseguira assimilar um pouco desses trés perfis e serd empreendedor,
lider e colega de trabalho. Quando necessario ird a frente de todos, como um verdadeiro
guerreiro. Em outros momentos sera um motivador e conciliador, ajudando a equipe a seguir
em frente. E, como um bom colega, desenvolvera o perfil de filiacdo, buscando a harmonia
sempre que possivel.

Brian Tracy comentou em O Ciclo do Sucesso que ndo apenas devemos identificar nosso
perfil como também criar um perfil correto, diante de cada situacdo. Esse é possivelmente o
maior desafio, saber quando empreender, liderar ou ser amigo. S6 com sabedoria e muita forca
de vontade conseguiremos fazer isso. Descobrir seu perfil e associar outros perfis parece ser a
receita mais saudavel para aqueles que querem fazer a diferen¢a no lugar onde Deus os colocou.



