RECUAR? SO SE FOR PARA AVANGAR

De vez em quando, ouco a seguinte frase: “retroceder, nunca. Recuar, jamais”. Atribuida
as forcas armadas norte-americanas, a frase representa um ideal de nunca desistir ou nunca
dar-se por vencido. Ela vem acompanhada por sentimentos de coragem e por um idealismo
muito importante diante de momentos dificeis. Mas, de vez em quando, recuar ndao é um ato
covarde, mas sim estratégico. Existe um tipo de recuo que, na realidade, promove avancos. Alids,
alguns avancos sé acontecem depois que recuamos, ainda que por um periodo curto e
motivados por um senso de necessidade.

O primeiro tipo de recuo que promove avango é aquele que nos faz recuperar o folego.
Por vezes, nem chega a ser um recuo no sentido de retrocesso, mas sim uma parada estratégica,
em geral rapida, e que nos faz recuperar a energia o suficiente para avancar. Quando alguém
perdeu totalmente suas forgas e ja esta prestes a desfalecer, um pequeno recuo sera necessario.
Quando um projeto perdeu totalmente sua condicdo minima de alcancar um objetivo, é
indispensavel essa parada, para que a equipe seja motivada o suficiente para prosseguir. Nesse
tempo, também podem ser feitos ajustes indispensaveis ao recomeco. E estratégias novas
podem ser introduzidas, tudo em uma questao de dias, no maximo, semanas.

O segundo recuo que promove avanco é aquele que nos faz corrigir rotas, saindo muitas
vezes da estrada que estamos seguindo e nos levando a caminhos alternativos, quase vicinais,
ndo tdo rdpidos, mas possivelmente mais produtivos, seguros ou estratégicos. Ndo é um recuo
no sentido de retornar a um ponto anterior, mas sim de diminuir o ritmo e até refazer
totalmente a rota. Alids, é quase certo que muitas e muitas vezes nos veremos obrigados a
refazer planos, tentar caminhos estratégicos e recomecar. Quando fazemos esse tipo de recuo,
a impressdo que temos é que estamos perdendo tempo, jd que diminuimos a velocidade. Mas
ndo é verdade. Esse recuo é tdo importante que, ainda que o ritmo seja menor, o avanco sera
maior a partir de um médio prazo. E melhor diminuir a velocidade e chegar ao objetivo do que
continuar em alta velocidade e acabar envolvido em um acidente. E quantos acidentes
acontecem, em todas as areas, simplesmente porque alguém ndo entendeu que era hora de
refazer a rota e, consequentemente, diminuir a velocidade!

Um terceiro recuo que promove avango é o recrutamento e o treinamento de novos
membros da equipe. Se um grupo de pessoas ndo consegue mais avancar, seja qual for o motivo,
é hora de colocar gente nova, e isso demandara tempo em recrutamento e treinamento, coisa
que, de alguma forma, impactara o ritmo e diminuird o avanco, ainda que momentaneamente.
Esse tipo de recuo acontecera toda vez que um projeto estiver determinado ao fracasso em
funcdo de uma equipe ruim, seja no operacional ou mesmo no emocional. Imagine uma equipe
desanimada ou que n3o comprou uma ideia. O que se pode esperar dela sendo o fracasso? E
melhor colocar gente nova, ainda que isso gere uma interrupgdo no ritmo, que serd, em pouco
tempo, absorvida pela equipe que, com seu entusiasmo e preparacdo, dara conta do recado.

Nesses casos citados e em outros que poderiamos citar, ndo ha qualquer mengao a
medo, desisténcia ou displicéncia. Aqui, o recuo é estratégico, intencional e, eu diria, corajoso.
Sim, é mais corajoso recuar quando necessario do que seguir em frente apenas para manter
uma tradigdo, um nome ou uma rotina. Recuos assim fazem parte do avango e sdo uma das
ferramentas que levardo a equipe ou a pessoa a, de fato, chegar mais longe. Recuar quando
necessario é mais inteligente do que nunca recuar. Alids, nunca e jamais sdo palavras que nem
sempre significam coragem, mas sim teimosia.



